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1. НАЗНАЧЕНИЕ 
1.1 Политика мотивации работников аудиторской организации (далее по тексту – Политика) 

разработана с учетом требований Федерального закона «Об аудиторской деятельности» от 
30.12.2008 г. № 307-ФЗ, Международного стандарта контроля качества 1 "Контроль качества 
в аудиторских организациях, проводящих аудит и обзорные проверки финансовой 
отчетности, а также выполняющих прочие задания, обеспечивающие уверенность, и задания 
по оказанию сопутствующих услуг" (Приложение N 1 к приказу Министерства финансов 
Российской Федерации от 24.10.2016 N 192н), Международного стандарта аудита 220 
"Контроль качества при проведении аудита финансовой отчетности" (Приложение N 2 к 
приказу Министерства финансов Российской Федерации от 09.11.2016 N 207н). 

1.2 Политика разработана с учетом специфики деятельности АО, зависящей от масштаба и 
организации ее деятельности, оказывающей влияние на принципы и процедуры, 
разработанные АО самостоятельно на основе требований Международных стандартов аудита. 

 
 
2. СФЕРА ДЕЙСТВИЯ 
2.1 Политика распространяется на все задания, относящиеся к аудиторской деятельности и 

всех лиц, задействованных в процессе выполнения аудиторских заданий. 
2.2 Политика устанавливает единые требования к поощрению и взысканиям в отношении 

всех лиц, задействованных в процессе выполнения аудиторских заданий. 
 
3. ПОНЯТИЯ. ОПРЕДЕЛЕНИЯ. СОКРАЩЕНИЯ 
ПВККР – Правила внутреннего контроля качества работы аудиторской организации. 

 
АО – аудиторская организация. 

 
МСА – международные стандарты аудита. 

 
МСКК – международный стандарт контроля качества. 

 
 
4. ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

 
4.1 Политика мотивации работников аудиторской организации 
• Руководство аудиторской организации поощряет высококачественную работу сотрудников, 

учитывая усилия по поддержанию уровня подготовки и соблюдению принципов этики; 
• Руководство аудиторской организации проводит оценку результатов индивидуальной работы и 

уровня профессиональной компетентности работников, исходя из качества выполнения работы; 
• Процедуры, применяемые в аудиторской организации в отношении оценки результативности, 

вознаграждения и карьерного продвижения (включая систему материального поощрения) со 
стороны аудиторской организации по отношению к ее сотрудникам, направлены на закрепление 
безусловной приверженности аудиторской организации качеству; 

• Руководство аудиторской организации для развития и поддержания должного уровня подготовки 
и соблюдения принципов этики: 
- доводит до сотрудников ожидания аудиторской организации в отношении эффективности 
работы и приверженности принципам этики; 

 
- обеспечивает возможности персонала в получении оценки и консультаций по вопросам работы, 



достижений и развития карьеры; 
 

- обеспечивает оказание помощи сотрудникам в понимании того, что продвижение на более 
ответственные должности зависит, среди прочего, от качества работы и приверженности 
принципам этики и что несоблюдение политики и процедур аудиторской организации может 
привести к мерам дисциплинарного воздействия. 

 
• Установить многокомпонентную сдельно-повременную систему оплаты труда работников АО в 

зависимости от факторов их участия и качества выполненной работы: 
 роль в системе организации аудиторской деятельности аудиторской организации; 
 роль в выполнении аудиторского задания; 
 отложенная премия по результатам выполнения задания при отсутствии претензий по 

качеству. 
• Процедуры оценки результатов работ сотрудников, вознаграждения и продвижения по службе, 

проводимые руководством, учитывают и поощряют усилия сотрудников по развитию и 
поддержанию уровня подготовки и соблюдения принципов этики. 

 
4.2 Контроль и изменения 
4.2.1 Контроль исполнения Политики возлагается на Руководителя аудиторской 

организации. 
4.2.2 Контроль актуальности Политики возлагается на Руководителя аудиторской 

организации. 
4.2.3 Изменения в Политику вносятся в следующих случаях: 
• по результатам обобщения аудиторской практики аудиторской организации, в том числе по 

результатам мониторинга системы контроля качества услуг аудиторской организации; 
 
 

• при изменении нормативных документов, на которых основан ПВККР, субъектами 
регулирования аудиторской деятельности; 

• в иных случаях. 
4.2.4 Периодичность изменений Политики не чаще, чем один раз в год (за исключением 

случаев внесения изменений в федеральное законодательство об аудиторской 
деятельности в течение года). 

 
5. ДОКУМЕНТАЦИЯ 
Документация не предусмотрена. 

 
6. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ 
6.1 Политика должна быть доступна для каждого работника аудиторской организации. 
6.2 Политика доводится до сведения работников аудиторской организации одним из следующих 

способов: 
- Ознакомление под подпись с содержанием политики. 

 
6.3 До сведения вновь принятых работников Политика доводится под подпись. 
6.4 Требование о знании и соблюдении Процедуры является существенным при заключении 

трудового либо гражданско-правового договора с лицами, участвующими в аудиторской 
деятельности. 

6.5 Факт доведения до сведения работников аудиторской организации Политики и любых 
изменений в ней фиксируется документально. 

 
7. ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ДОКУМЕНТЫ 

 
7.1 Нормативные акты РФ 
• Федеральный закон «Об аудиторской деятельности»; 
• Международный стандарт контроля качества 1 "Контроль качества в аудиторских организациях, 

проводящих аудит и обзорные проверки финансовой отчетности, а также выполняющих прочие 



задания, обеспечивающие уверенность, и задания по оказанию сопутствующих услуг" 
(Приложение N 1 к приказу Министерства финансов Российской Федерации от 24.10.2016 N 
192н); 

• Международный стандарт аудита 220 "Контроль качества при проведении аудита финансовой 
отчетности" (Приложение N 2 к приказу Министерства финансов Российской Федерации от 
09.11.2016 N 207н); 

• Кодекс профессиональной этики аудиторов (Одобрен Советом по аудиторской деятельности 22 
марта 2012 г., протокол N 4; с изменениями и дополнениями); 

•     Правила независимости аудиторов и аудиторских организаций (Одобрены Советом по 
аудиторской деятельности 20 сентября 2012 г., протокол N 6; с изменениями и дополнениями). 

 
7.2 Локальные нормативные акты 
• Правила внутреннего контроля качества работы аудиторской организации. 
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